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La oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento al marco legal vigente en
materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico; presenta el informe Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Civil de Ipiales E.S.E., correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2025 comparativo con el primer trimestre de la vigencia
2024, con el fin de verificar el comportamiento y variacion de los gastos durante el
periodo indicado, lo anterior, para la toma de decisiones en cuanto al control y
racionalizacion de los gastos sometidos a politica de austeridad.

Igualmente en este informe se describen las recomendaciones del caso con el fin de
dar cumplimiento con los requerimientos del Gobierno Nacional en materia de
austeridad en el Gasto Publico del HOSPITAL CIVIL DE IPIALES E.S.E.

Los informes de austeridad que presenten los jefes de Control Interno, podran ser
objeto de seguimiento por parte de los Entes de Control y Vigilancia, ya sea a través de
Auditorias o requerimientos especiales que estén dentro de su competencia.

PRINCIPIOS

Segun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento en
lo siguiente:

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus
objetivos y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucion de los Planes y
programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando
de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la Entidad Publica hacia una Politica Publica de sana austeridad y
mesura en el gasto con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo beneficio.

1. ALCANCE

Con el presente informe se refleja el analisis de las variaciones de los gastos en el
HOSPITAL CIVIL DE IPIALES ESE durante el Primer trimestre de la vigencia 2025, con base
en la informacion de servicios publicos, impresos y publicaciones, publicidad y
propaganda, combustibles y lubricantes, mantenimiento y reparacion de vehiculos,
viaticos, gastos de viaje, capacitacion, horas extras, remuneracion servicios técnicos y
honorarios.
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2. OBJETIVO GENERAL

Analizar el comportamiento del consumo y la variacion de los gastos del HOSPITAL CIVIL
DE IPIALES E.S.E., en cumplimiento de la normatividad vigente, con relacion a las medidas
de austeridad y eficiencia en el gasto plblico, durante el Primer trimestre de 2025.

3.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcion administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad.

Ley 2155 de 2021 Titulo lll articulo 19 Austeridad y eficiencia en el gasto

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades pliblicas que manejan recursos del
tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998”

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de
gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe,
asi lo hara saber el responsable del control interno del organismo. En todo caso sera
responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que
presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Reptiblica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en la Administracion Publica

Directiva Presidencial No. 02 de 2023 - directrices de austeridad hacia un gasto
plblico eficiente.
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- Directiva Presidencial 08 del 17 de septiembre de 2022 Directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente

- Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico. Articulos 2.8.4.1.1. y siguientes.

- Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los o6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

4. METODOLOGIA

Se procedio a revisar la informacion mensual, entregada por las diferentes areas; entre
ellas Recursos fisicos, Subgerencia Administrativa, Mantenimiento, Presupuesto, entre
otras. Por otra parte, se tomo6 como punto de referencia Primer trimestre del ano 2024 con
lo cual se procedid a realizar la comparacion y el analisis de las variaciones dé
incremento y/o disminucion de los gastos.

Se tuvo en cuenta los siguientes conceptos:

Servicios plblicos

Impresos y Publicaciones

Publicidad y Propaganda

Combustibles y lubricantes
Mantenimiento y reparacion de vehiculos
Viaticos y gastos de viaje

Horas extras y festivos

Remuneracion Servicios técnicos - Administracion
Honorarios profesionales - Administracion
Asesorias Internas y Externas - Administracion
Honorarios Profesionales - Asistenciales

VVVVY VVVVYVYY

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

5. GASTOS PRIMER TRIMESTRE DE 2025
A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos del Hospital Civil de
Ipiales ESE:

5.1. SERVICIOS PUBLICOS

Es importante tener en cuenta que, para cada vigencia, el valor de servicios publicos se
incrementa teniendo en cuenta el IPC.
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La informacion suministrada por la oficina de Subgerencia administrativa fue verificada con las
facturas de UNIMOS, EMPOOBANDO, ISERVI, CHANNEL PLUS S.A.S, MOVISTAR, ASC INGENIERA,
CEDENAR, MEDIACOMMERCE PARNERS S.A.S, Y GAS LICUADO DE PRETOLEO Radicadas, y se tomé
como punto de referencia el Primer trimestre del ano 2024 frente al mismo trimestre de 2025.

UNIMOS
2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
361.300 376.942 339.138 1.077.380
2025
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
351.899 351.899 351.899 1.055.697

En los servicios de UNIMOS en la comparacion del trimestre 2024 y 2025 se obtuvo lo
siguiente: En el mes de enero unadisminucion de $9.401 que equivale a un 2.60%, en el mes
de febrero disminuye $25.043 que equivale a un 6.64%, y en el mes de marzo sube
$12.761 que equivale a 3.76%. En resumen, en el Primer trimestre 2025 se present6 una
disminucion de $21.683 que corresponde a un 2,01%.

EMPOBANDO
2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
7.007.995 7.400.879 7.018.376 21.427.250
METROS
CUBICOS
2.850 2.960 2,922 8.732
EMPOBANDO
2025
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
7.563.200 6.279.050 6.044.250 19.886.500
METROS CUBICOS
2.389 1.853 1.755 5.997

En los servicios prestados por la empresa EMPOOBANDO en la comparacion del

trimestre 2024 y 2025 se obtuvo en el mes de enero un crecimiento de $555.205 que

equivale a un 7,92% y en metros cubicos una diminucion de 461m3 que equivale a un

16.17%, en el mes de febrero se obtuvo una disminucion de $1.121.829 que equivale

un 15.15% y en metros cubicos una disminucion de 1,107m3 que equivale a un 37.39%

En el mes de marzo disminuye $974.126 que equivale a un 13.87% y en metros
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clbicos con un disminucion de 1,167m3 que equivale a 39.93%. En el Primer trimestre
2025 se presento6 una diminucion de $1.540.750 que equivale aun 7,19% con respecto
al primer trimestre 2024, y en metros cubicos disminuye de 2.735m3 que equivale a

31.32%.
ISERVI
ASEO 2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
1.830.000 1.830.000 1.830.000 5.490.000
ISERVI
ASEO 2025
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
1.830.000 1.830.000 1.830.000 5.490.000

En los servicios de ISERVI en la comparacion del Primer trimestre 2024 y 2025, se
observa que se tiene un mismo valor total de $5.490.000.
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CHANNEL PLUS
2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
315.000 315.000 315.000 945.000
2025
556.800 556.800 556.800 1.670.400

En los servicios de CHANNEL PLUS en la comparacion del primer trimestre 2024 con
Primer trimestre de la vigencia 2025 se observa un crecimiento de $725.400 que

corresponde al 76.76%.

MOVISTAR
2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
931.225 931.016 932.002 2.794.243
2025
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
1.017.179 1.017.179 1.017.179 3.051.537

TELEFONIA MOVIL - CELULAR

Para el Primer trimestre de 2023, se continlia con el contrato de prestacion de servicios de
telefonia celular con el operador MOVISTAR, En el mes de enero hubo un aumento de
$85.954 que corresponde al 9.23%, para el mes de febrero un aumento de $86.163
que corresponde al 9.25% y para el mes de marzo aumenta $85.177 que corresponde al
9.13%. En el primer trimestre 2025 se presenta un aumento de $257.294 que
corresponde a un 9.20% con respecto al primer trimestre 2024.

MEDIA COMMERCE PARNERS S.A.S - SERVICIO DE INTERNET

MEDIA
COMMERCE
PARTNERS S.A.S

2024

ENERO

FEBRERO

MARZO

TOTAL

2.399.999

2.399.999

2.399.999

7.199.997

2025

ENERO

FEBRERO

MARZO

TOTAL

2.677.500

2.677.500

2.677.500

8.032.500
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En los servicios de MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A.S en la comparacion del Cuarto trimestre
2024 y 2025 incrementa en los meses de enero, febrero y marzo un valor de $277.501 que
corresponde al 11.56%.

En el Primer trimestre 2025 hay un incremento en valor de $832.503 que corresponde a un
11.56% con respecto al Primer trimestre 2024.

GAS LICUADO DE PRETOLEO
GAS LICUADO DE
PRETOLEO
2024
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
34.496.599 33.919.305 37.728.463 106.144.367
2025
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
31.036.754 31.036.754 39.937.732 102.011.240

En los servicios de GAS LICUADO DE PETROLEO se hace una comparacion del Primer
trimestre de la vigencia 2024 y 2025 en la cual encontramos que en mes de enero
disminuye en $3.459.845 que corresponde a un 10.02%, en el mes de febrero en valor
baja en $2.882.551 que equivale a 8.49%, y en el mes de marzo el valor se incrementa
en$2.209.269 que equivale a un porcentaje de incremento del 5.85%.

En el Primer trimestre 2025 hay una disminucion en valor de $4.133.127que
corresponde a un 3.89% con respecto al Primer trimestre 2024.
ENERGIA ELECTRICA (ASC INGENIERIA S.A - CEDENAR)

VIGENCIAS/ [ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
CONCEPTO MES
CONSUMO 48.821.940 43.950.360 47.585.650 140.357.950,
/ PESOS 2024
CEDENAR 2025 47.302.640 | 44.783.710 51.753.330| 143.839.680
VARIACIONES 1.519.300 833.350 4.167.680 3.481.730
3,11% 1,86% 8,05% 2,42%
TOTAL
CONSUMO 80.644,96 71.984,00 77.469,92 230.098.88
/ KW/H 2024
CEDENAR 2025 75.135.28 69.640.56| 77.870.32 222.646.16
VARIACIONES 5509,68 2,343,44 400.4 7452.72
6.83% 3,25% 0,51% 3,23%
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Se toma de referencia los datos suministrados por la oficina de subgerencia
administrativa vigencia 2025 respecto al del informe del Primer trimestre del 2024.

En los servicios de ASC INGENIERIA Y CEDENAR se hace una comparacion de la vigencia
2024 y 2025 en la cual encontramos que del mes de enero hay una disminucion en
valor de $1.519.300 y con un % de 3,11% y, en KW/H disminuye 5,509,68 que
corresponde al 6.83% en el mes de febrero en valor aumenta en $833.350 y un % del
1,89%y, en KW/H disminuye 2,343,44 que corresponde al 3,25% y en él mes de marzo
en valor crece en $4.167.68 y un %, del 8,75% y, en KW/H sube 400,4 que corresponde
al 0,51%

En el Primer trimestre 2025 hay un crecimiento en valor de $3.841.730 que corresponde
a un 2,48% con respecto al primer trimestre 2024, y en kilovatios hay una disminucion
de 7452.72 que equivale a una disminucion porcentual de 3,23%, Es importante aclarar
que ahora el servicio de energia es prestado directamente por CEDENAR.

5.2 IMPRESOS Y PUBLICACIONES

IMPRESOS Y PUBLICASIONES
PAGOS DE TRIMESTRE
RUBRO PRESUPUESTAL
2024 7.810.800
2025 63.167.460

El rubro correspondiente a impresos y publicaciones presenta un valor significativo en
comparacion al trimestre de la vigencia 2024 ya que se realizé contratacion con la empresa
INNOVACION JA S.A.S por valor de $63.167.460 verificado con el contrato que se suscribio en
el mes de febrero del ano 2025, relacionando la compra de suministros de papeleria para ser
distribuidos en algunas areas de la institucion.

Para el Primer trimestre de 2025 aumentan un valor de $55.356.660 que corresponde a un
708.71% en comparacion con en el trimestre de la vigencia 2024.

5.3. PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
PAGOS DE TRIMESTRE
RUBRO PRESUPUESTAL
2024 150.000
2025 0

Para el Primer trimestre de 2025 no se cuenta con el gasto solo tiene de la vigencia 2024 que
corresponde a $150.000.
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5.4. COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

COMBUSTIBLE
2024
VEHICULO ENERO GALONES | FEBRERO |GALONES |MARZO GALONES | TOTAL
0GJ 145 5535.074 404.7] 2.270.074 169.6| 3.147.277 226.6| 10.952.425
0GJ 136 562.900 65 230.345 24/ 812.403 91| 1.605.648
0JZ 361 1.946.590 206 2.142.440 233 964.598 112 5.053.628
0GJ 137 644.965 69 854.455 91 1.578.920 174| 3.078.340
0JZ 358 2.074.110 226/ 1.883.700 205  781.967 91| 4.739.777
GVX 442 2.030.390 221 1.886.350 210 1.817.775 206| 5.734.515
OAK 439 1.191.232 88| 1.271.887 92.18] 1.508.240] 103.724] 3.971.359
COMITE DE ] ] 27.520
BIENESTAR - - 27.520 2
SALIDA A PASTO- i ] 68.800 5 68.800
INSTITUTO - -
DEPARTAMENTAL
ABASTECIMIENTO 1 5.879.400 600 5.879.400
CENTRALES - - ]
ELECTRICAS
TOTAL 13.985.261 1279.7] 10.539.251] 1024.78] 16.586.900] 1611.324] 41.111.412
COMBUSTIBL
E 2025
VEHICULO ENERO GALONES FEBRERO |GALONES [MARZO GALONES| TOTAL
0GJ 145 5.761.486 386,939] 4.973.157 345,731 5.268.147] 374,613 16.002.787
0GJ 136 - - 1 59.520 5 59.520
0JZ 361 2.307.568 2556 1.797.142 177,877 2.037.025 198,133 6.141.735
0GJ 137 1.739.750 165,384 2.147.686 210,831 1.071.404] 104,668 4.958.840
0JZ 358 1.783.770 173,137 1.655.966 163 1.573.009 151,842 5.012.745
GVX 442 1.957.660 191,348 2.199.275 214,08 2.405.354 239,156 562.289
0AK 439 492.069 33,893 569.320 39,073 464.169 32,96 1525558
0Jz 361 38.000 ACEITE 38.000
FACTURACION 139.000 10 - - 139.000
REC - - 70.200 5
FIS 70.200
PLA 41.783 3 - -
NTA 41.783
TOTAL 14.223.086 1220.301| 13.342.546 | 1150.59 |12 986.828(1111,371 40.852.460

Para combustible en la comparacion Primer trimestre de la vigencia 2024 y el Primer
trimestre ano 2025 de los meses de enero, febrero y marzo encontramos que en el mes de enero
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hay un crecimiento de $237.825 que corresponde al 1,70%, en el mes de febrero crece un
valor de $2.803.295 que corresponde al 26,59% y para el mes de marzo baja $3.600.072
que corresponde al 21,70%.

En el Primer trimestre del 2025 hay una disminucion en valor de $258.952 que corresponde
a un 0.62% con respecto al primer trimestre 2024.

5.5. MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS

MANTENIMIENTO
2024
VEHICULOS ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

OGJ 145 659.000 4.830.325| 5.489.325
0JZ 361 922.000 1.535.000 1.292.000 3.749.000
0GJ 136 1.825.000 285.000 1.530.000 3.640.000
0GJ 137 165.000 485.000 1.195.000 1.845.000
0JZ 358 790.000 790.000
GVX 442 2.350.000 1.617.000 11.290.000 15.257.000
OAK-439 435.000 : - 435.000

TOTAL 5.697.000 4.581.000 20.927.325 31.205.325

MANTENIMIENTO
2025
VEHICULOS ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

0GJ 145 - 10.333.960 - 10.333.960
0JZ 361 - 4.539.850 - 4.539.850
0GJ 136 - - 28.955.900 28.955.900
0GJ 137 - 1.915.900 9.344.900 11.260.800
0JZ 358 - 13.286.945 2.745.400 16.032.345
GVX 442 - 3.940.090 - 3.940.090
NHU 377 - 423.640 - 423.640
OAK439 - 1.951.600 - 1.951.600

TOTAL - 36.391.985 41.046.200 77.438.185

En mantenimiento de vehiculos en la comparacion del Primer trimestre de la vigencia 2024
y el ano 2025 de los meses enero, febrero y marzo encontramos que en el mes de enero solo
se tiene consumos de la vigencia 2024 que corresponde a $5.697.000, en el mes de febrero
hay un crecimiento de $31.810.985 que corresponde al 6,94% y para el mes de marzo sube
un valor de $20.118.875 que corresponde al 96,13%.
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Teniendo en cuenta que en el rubro de reparacion y mantenimiento de vehiculos hay
un incremento en la ambulancia de placa 0GJ 136 por motivo que en el ano 2024
presenta accidente de transito y por ende fue la entidad la que asumio6 con los costos
requeridos, segun derecho de peticion enviado el 9 de abril del aino 2024 solicitando a
expreso bolivariano a suma los gastos ocasionados en dicho accidente se pide expedir
poéliza de seguridad civil extracontractual la cual se expidioé con fecha 9 de abril del ano
2024 la cual tiene vigencia por 2 anos segun articulo 1081 del codigo de comercio. La
ambulancia de placa 0GJ 137 presenta un costo alto en el trimestre 2025 por
reparacion ajuste de motor.

En el Primer trimestre del 2025 hay un crecimiento en valor de $46.232.860 que
corresponde a un 148% con respecto al primer trimestre 2024.

5.6 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL DE PLANTA

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
2024 8.479.608
2025 13.728.721

Los viaticos y gastos de viaje des personal de planta aumentan en el trimestre del ano 2025 en un
valor de $5.249.113 que corresponde a un 61,90% en comparacion con en el trimestre de la
vigencia 2024.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL OPS

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
2024 8.479.608
20250 5.250.000

Los viaticos y gastos de viaje del personal de OPS aumentan en el trimestre del ano 2025 en un
valor de $3.229.608 que corresponde a un 38,08% en comparacion con en el trimestre de la
vigencia 2024. Verificando con algunos procesos como cartera y algunos conductores de la
entidad se logra verificar que dentro del contrato no existe ninguna clausula que especifique el
derecho a viaticos de los contratistas, mas sin embargo se legaliza mediante acta de permanencia
y soportes que son verificacion por el proceso de gerencia.

5.7. HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS

HORAS EXTRAS
2024 34.036.427
2025 26.401.341

Las horas extras, dominicales, festivos y recargos disminuyen en el Primer trimestre 2025 en un

Cra 1 No.42 142 Este AV Panamericana linea de atencién al Usuario (602) 7733799
Conmutador 7732234 — 7733949 fax 7733699
Correo Controlinterno@hci.gov.co
IPIALES — NARINO - COLOMBIA



mailto:Controlinterno@hci.gov.co

HOSPITAL CIVIL DE IPIALES 4@ o VY contec
E EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO =

SC41101

valor de $7.635.086 que corresponde a 22,43% en comparacion con en el trimestre de la vigencia
2024.

5.8. CAPACITACION ADMINISTRACION

CAPACITACION
2024
2025

0
0]

En capacitacion para personal administrativo no se tiene valor de ninguna vigencia.

CAPACITACION OPERACION
CAPACITACION
2024 0
2025 0

En capacitacion para personal operativo o asistencial no se tiene valor de ninguna
vigencia.

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS Y AUXILIARES

ANO ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
2024 594.510.320 2.016.880.682
2025 864.852.467 2.112.195.846

Para este analisis se tomo los gastos comprometidos de las ejecuciones presupuestales
Primer trimestre 2024 y Primer trimestre 2025, presentandose lo siguiente:

e En servicios técnicos Administrativos se presenté un aumento de
$270.342.147 que corresponde al 45,47%.

e En servicios técnicos operacionales se presento unincremento de
$95.315.164 que corresponde al 4,72%.

Estas diferencias siempre se justifican en los tiempos de duracién de los contratos.
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5.9. HONORARIOS PROFESIONALES
ANO ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
2024 668.920.333 8.123.443.642
2025 905.127.293 9.783.235.482

En el cuadro anterior se puede evidenciar lo siguiente:

e Los Honorarios Profesionales Administrativos en el trimestre 2025
aumentan en $236.206.960 que corresponde a un 35,31%.

e Los Honorarios profesionales operacionales en el trimestre 2025 hay un crecimiento en
$1.659.791.840 que corresponde a un 20,43%

5.10. ASESORIAS INTERNAS Y EXTERNAS.

ANO VALOR
2024 262.960.000
2025 0

En lo referente a asesorias internas y externas solo se cuenta con valor del trimestre de la
vigencia 2024 que corresponde a $262.960.000.

Teniendo en cuenta la codificacion del CCPET este rubro ya no se encuentra.
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

El jefe de Control Interno, luego de haber realizado el analisis a los compromisos de Ejecucion
de Gastos de Enero a Marzo de 2025, hace las siguientes recomendaciones, con el fin de que
sean atendidas e implementadas, en cumplimiento de las normas Gubernamentales, como
parte de las directrices de austeridad y eficiencia en el gasto publico:

La oficina de Control Interno de Gestion recomienda persistir en el fomento de una cultura de
autocontrol, autogestion y autorregulacion al interior de cada una de las areas del Hospital, en
cumplimiento a lo establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto
publico a nivel Nacional y de la Institucion.

Interiorizar en toda la organizacion, niveles y areas, la cultura del principio de economia
(aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relacion costo / beneficio, con el
optimo de calidad), a través de practicas de socializacion y capacitacion continua.

Los pagos de servicios pliblicos deben realizarse de manera oportuna, de tal manera que no Generen
interés de mora. El pago de intereses de mora por norma no debe imputarse al presupuesto de la
institucion, si no que claramente es una omision del funcionario responsable de los pagos.

Se recomienda a la Oficina de Subgerencia Administrativa encargada de realizar la revision de los
pagos de servicios plblicos, verificar exhaustivamente antes de ser radicados en la oficina de
tesoreria que los pagos sean oportunos, teniendo en cuenta, que en este trimestre de enero a marzo
de 2025 por error se cancel6 doble pago en el servicio prestado por la empresa Unimos.

Elaborar y divulgar la politica de Cero Papel (utilizar el aplicativo SEVENET, Imprimir a doble
cara, usar papel reciclable, imprimir Ginicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias).

En la compra de equipos, dentro de las especificaciones técnicas se incluya criterios de
ahorro de energia.

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda fomentar una cultura de ahorro
de aguay energia, estableciendo campanas pedagogicas y sensibilizando al personal en el
cuidado y uso racional del agua y energia. Concientizar al personal en no tener equipos y
bombillos prendidos sino se estan utilizando.

Nuevamente se recomienda a la oficina de Recursos Fisicos, Subgerencia Administrativa,
entregar la informacion en las fechas indicadas para no retrasar la elaboracion del informe
de austeridad en el gasto.

Se recomienda a jefe de Recursos Fisicos planificar la contratacion para la compra de
combustible para los vehiculos del Hospital y realizar eficazmente el seguimiento
respectivo, asi mismo con el mantenimiento de vehiculos.
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Realizar una revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de personal
para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, realizar los
contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las
funciones y fines del HCI, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimientos especializados.

Asi mismo, se recomienda que el HCI abstenerse de celebrar contratos de publicidad
y/0 propaganda personalizada que promocione la gestion, tales como: agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir revistas o similares, imprimir
informes, folletos o textos institucionales.

Seguir ejerciendo el control en el Gasto Presupuestal, fundamentado en los principios
de planificacion, anualidad, universalidad, unidad de caja, programacion integral,
especializacion, inembargabilidad, coherencia macroeconomica y homeostasis.

RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

Todas las areas: Garantizar la entrega oportuna de la informacién requerida por la
Oficina de Control Interno, con el fin de permitir su analisis y la emision de los informes
correspondientes dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente.

Subgerencia Administrativa: Formular y adoptar el Plan de Austeridad del Gasto
del Hospital Civil de Ipiales E.S.E. para la vigencia 2025, orientado a la optimizacion del
gasto publico, la eficiencia en el uso de los recursos institucionales y el cumplimiento
de los lineamientos establecidos por la normatividad vigente en materia de
racionalizacion del gasto.

Oficina Asesora de Planeacion, Gestion de la Informacion y Gestion

Ambiental: Implementar estrategias de comunicacion institucional a través de los
canales disponibles en el Hospital Civil de Ipiales E.S.E., tales como correo electronico
corporativo, carteleras informativas, y demas medios oficiales, con el propésito de
divulgar lineamientos orientados al uso racional de los servicios publicos.

Paralelamente, focalizar esfuerzos en promover la transicion hacia el uso intensivo de
recursos y herramientas digitales, en concordancia con la politica institucional de 'Cero
Papel'. De igual forma, desarrollar acciones de sensibilizacion dirigidas a funcionarios,
usuarios y visitantes sobre el uso eficiente de la energia eléctrica y del recurso hidrico,
en el marco de la estrategia de sostenibilidad ambiental de la entidad.
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Talento Humano: Respecto a los servidores que presentan acumulacién de dos (2)
0 mas periodos de vacaciones, se recomienda notificar formalmente su situacion a
través de los canales institucionales pertinentes, con el fin de concertar, cuando sea
procedente, la programacion de los descansos pendientes conforme a la normativa
vigente. Asimismo, se sugiere establecer mecanismos de seguimiento y control sobre
el cumplimiento del Plan Anual de Vacaciones, priorizando la programacion efectiva de
los funcionarios en situacion de acumulacion.

Las distintas dependencias del Hospital Civil de Ipiales E.S.E. son corresponsables de
establecer, mantener y fortalecer un sistema de control interno eficaz, orientado a la
prevencion de irregularidades, la racionalizacion del gasto y la optimizacion de los
recursos publicos, en coherencia con los principios de eficiencia, eficacia y economia.

Asimismo, se reitera que la responsabilidad sobre la veracidad, integridad, actualidad
y suficiencia de la informacion suministrada para la elaboracion del presente informe
recae en las areas competentes, independientemente del medio a través del cual haya
sido transmitida.

Finalmente, se advierte que, dada la naturaleza inherente de cualquier sistema de
control interno, pueden presentarse errores u omisiones no detectados durante el
proceso de seguimiento y verificacion

Responsable del seguimiento:
Estefania Jacome Romo
Auxiliar Administrativo CIG
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